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Komplexny
instrukcny
program

(z angl. Complex Instruction Program) je
pedagogicky program, ktory vyvinuli v 70.tych
rokoch na Univerzite v Stanforde. V sicasnosti
ho vyuZivaju tisice Skol na celom svete.

Len kdsok za slovenskymi hranicami,

na zakladnej Skole v madarskej dedine
Hejokeresztdr, majud s KIP skisenosti uz 16 rokov.
Zakladnou filozofiou tohto programu je, Ze deti
maju viacnasobné talenty a moZu sa ucit aj

od seba navzajom. V ramci KIP preto ucenie
prebieha v skupinach s jasne stanovenymi
rolami. Ziaci za¢nu pouZivat svojich spoluZiakov
ako zdroj informdcii, snaZia sa vypytat si,

ale taktieZ poskytnut pomoc, zvysi sa
komunikdcia medzi nimi (K. Nagy 2015).

Druhym vyznamnym prvkom KIP sd réznorodé
zadania. Pre deti je v procese ucenia klucové
zaZivat uspech. Pokial'sa im to dlhodobo nedari,
ich motivdcia ucit sa klesd (Cohen & Lotan 2014).
V radmci KIP preto deti dostavaju zadania usité

presne na mieru ich schopnosti, pricom tieto
zadania maju otvoreny koniec. VyrieSenie takejto
Ulohy vyZaduje aj iné schopnosti ako detailnu
znalost Skolskej latky a ddva moznost vyniknat
aj detom, ktoré su napriklad slabSie v gramatike,
ale su velmi kreativne a maju priestorové
myslenie. Pokial takéto dieta dostane Ulohu,

v ktorej musi vytvorit osemsmerovku

z vybranych slov, ma 3ancu zapojit svoje
kreativne schopnosti a jeho 3anca

na zapamadtanie si uciva vyrazne vzrasta.

KIP pracuje s predpokladom, Ze triedu obvykle
navstevujd Ziaci s nizkym aj vysokym statusom.
Status je v tomto smere chapany ako kombinacia
dopadov socioekonomického statusu rodiny

a intelektovych predpokladov dietata, ktoré ho
v danom predmete predurcuji dosahovat dobré
vysledky a ziskat medzi spoluziakmi uznanie.
Nizky status je prekdzkou plnohodnotného
zapojenia sa do vyuky. Jednym z hlavnych cielov
KIP je prdve pomocou skupinovej prdce

a otvorenych uloh systematicky zniZovat
statusovy rozdiel medzi Ziakmi tak, aby vsetci

na danej hodine mohli zaZit tspech (Cohen &
Lotan 2014).

Komplexny instrukény program je preto velmi
efektivny pri vzdelavani deti v rozmanitych
triedach. Skupinova praca umoznuje zapojit sa
do vyuky aj detom so Specifickymi vzdelavacimi
potrebami, so zdravotnym postihnutim, ako aj
detom pochadzajucim z odliSného kultirneho
prostredia. Vrstovnicke ucenie zniZuje zataz

kladenu na ucitela a zaroven posiliuje
sebaddveru deti a pomdaha im upevfiovat
novoziskané poznatky. Podla viacerych Studii md
clovek Sancu zapamditat si najviac informdcif
pokial's nimi aktivne pracuje, teda ich nielen
pasivne prijima z ucebnice, alebo od ucitela,

ale aktivne ich pouZiva a diskutuje o nich (Gray
2010).

KIP tak nielen poméha slabsim Ziakom lep3ie
pochopit preberanu latku, ale rychlejsie

sa uciace deti maju pri praci v skupine Sancu
svoje poznatky eSte viac upevnit. Ak prijmeme
predpoklad, Ze deti sa pri aktivnom zapojeni

do hodiny vo vzajomnej diskusii so svojimi
spoluziakmi lepSie ucia, méZu byt pre nas
zaujimavé vysledky vyskumu realizovaného

v Madarsku. Ak sa slabsi Ziaci zapoja do vyuky na
klasickej hodine priemerne 0,33 krat a silnejsi
0,9 krat, po zavedeni KIP sa tento nepomer viac
vyrovna a stdpne u oboch skupin na 2,86 a 4,95
krat. Na hodindch KIP oproti klasickym hodindm
vzrastd pocet aktivnych vstupov do hodiny

u Ziakov s nizkym statusom aZ devdtkrdt a u Ziakov
s vysokym statusom aZ sestkrdt (K. Nagy 2015).
Tento vyskum tak popiera predpoklad,

Ze v heterogénnych triedach su to prave dobri
Ziaci, ktori doplacaju na slabé schopnosti svojich
spoluZziakov. Prave naopak, komplexny
instrukény program pomaha zlepsit Studijné
vysledky detom bez ohladu na ich Startovaciu
poziciu a je tak jednou z efektivnych metod
inkluzivneho vzdeldvania.



KIP na zakladnej
Skole
v Hejokereszture

Zakladna skola v madarskom Hejékeresztire

je klasickou vidieckou Skolou, ktoru tradi¢ne
navstevujl deti z troch obci z okolia. 73% Ziakov
pochadza zo socidlne znevyhodneného
prostredia a vy3e 60% deti pochadza

z mensinového rémskeho prostredia. Skola
dlhodobo dosahuje vyborné vysledky, nikto
neopakuje ro¢nik a vietci Ziaci pokracuju

na stredné Skoly. Ucitelia pripisuju Uspech skoly
prave Komplexnému inStrukénému programu.
Vdaka riaditelke Emese K. Nagy, ktora je aj
hlavnou metodickou pre program KIP

v Madarsku, zacala skola vyuzivat KIP v roku
2000. Program najskor prisposobili madarskému
kontextu a u¢ebnym osnovam. Metody
skupinovej prace tak vyuZivaju na kazdej Siestej
hodine. Na rozdiel od klasickych, frontalnych
hodin, kde ucitel vysvetluje a Ziaci si zapisuju
poznamky, st KIP hodiny ovela prinosnejsie

pre vietkych:

"Na frontdlnej hodine md ucitel' vplyv maximdlne
na jednu tretinu triedy. Cim dalej odo mria sedi ten
Ziak, tym mensi vplyv mdm na neho a menej
participuje aj na samotnej hodine. Ziak s nizsim
statusom sa vlastne ani nepocita. Hodina je
vlastne urcend len tretine, strednej tretine.
Problematické deti si sami uveria, Ze nemaju ni¢
spolocné s tou hodinou. Frontdlna hodina nie je
adresovand ani najslabsiemu Ziakovi ani
najtalentovanejsiemu, len strednej vrstve. Co urobi
Ziak, ktorému nie je hodina urcend? Nudi sa."
(zdstupkyna skoly)

Skupinova praca preto vyrazne pomaha
zaktivizovat vietky deti, bez ohladu na ich
status. Na hodinach KIP sa Ziaci aktivne zapajaju
3 prijmu zodpovednost za svoju pracu.

.Deti sa namiesto pasivneho prijimania [informd-
cif] zucastriuju na tvorivej cinnosti a pracuju. A oni
to maju strasne radi. Neexistuje zlé dieta, len také,
¢o sa nudi. Preto aj u nds funguje citdt, Ze jeden
nie je taky mudry, ako my vsetci spolocne.”
(zdstupkyria riaditelky)

Kliucom k uspechu pri skupinovej prdci su pevne
stanovené role. Maly ucitel vedie proces a v
pripade potreby komunikuje s ucitelom, poméckadr
sa postard o to, aby mala skupina vietko potrebné,
zapisovatel spise vysledky na papier, pdn casu
dohliadne na to, aby sa vsetko stihlo a reportér
nakoniec odprezentuje vysledky celej prdce.
Akondhle su si Ziaci vedomi svojej zodpovednosti,
zacnu k ulohdm pristupovat inak, citia

zodpovednost voci celej skupine.

"Na hodine KIP sa dieta stane zodpovednym za
svoju prdcu, pretoZe inak skupina nie je tuspesnd

a ani on sdm. Je schopné riesit ulohy a kvéli tomu
sa citi hodnotnou osobou." (zdstupkyria riaditelky)

Odkedy zacala Skola pouZivat program KIP,
vyrazne sa zlepsili vysledky jej Ziakov. Deti maju
ovela vacsiu motivaciu zapdjat sa do vyuky,
lebo vedia, Ze ich vykon bude oceneny.

.Prinosom tohto programu je fakt, Ze je potrebnd
zmena v pohlade ucitelov. VSeobecne ucitel sa
zaoberd len akademickou vedomostou, ucitel je
zvyknuty, Ze najpodstatnejsie je, aby Ziak Cital,
pisal a pocital. V nasej Skole mdame taky "slogan”,
Ze kaZdy je dobry v nieCom a pdtrame po tom,
aky vynimocny talent Ziak md... tym vieme dieta
priviest k tomu, aby uspel a dosiahol tspech.

Oni ani neregistruju, Ze existuje medzi nimi nejaky
rozdiel, pretoZe Zivot je tak pestry, Ze kazdy mad
moZnost v nieCom vyniknut." (zdstupkyria
riaditelky)

Jednym z hlavnych prinosov komplexného
inStrukéného programu je, Ze zruc¢nosti, ktoré
deti ziskaju pocas skupinovej prace, sa prenasaju
3j do klasickych hodin a mimosSkolského Zivota.
Podla riaditelky Skoly tak plati, Ze aj jedna

zo Siestich hodin méa dopad na v3etky dalsie

a pomaha budovat vztahy a toleranciu medzi
vietkymi Ziakmi.



Ako vyzera KIP
hodina?

e Ziaci pracuju v Stvor- aZz patclennych
skupinach na Ulohach s otvorenymi otazkami

e kazdy ma svoju vlastnu rolu a zodpovednost:
maly ucitel, pan ¢asu, pomockar, zapisovatel,
reportér

e Ulohy sy intelektudlne stimulujuce, kreativne
a Sité na mieru réznym schopnostiam Ziakov

e Ulohy maju viacero spravnych rieseni a ich
vypracovanie vyzaduje viac, ako len znalost
uciva

e Ziaci vypraclvaju zadania spolocne, Uloha
sa neda splnit, ak sa nezapoji kazdé z deti

e na konci hodiny kazda skupinka svoje
rieSenie odprezentuje celej triede

Co prind3a program
KIP pre deti
(a vyucujucich)?

e podporuje intelektualne schopnosti
u vSetkych Ziakov v triede

e zvySuje komunikacné schopnosti, rozvija
slovnd zasobu a vyjadrovanie

e podporuje timovl pracu, ochotu pomaoct si
a zapojenie kazdého Ziaka do vzdelavacieho
procesu

e buduje v detoch (aj v tych hanblivych) pocit
sebavedomia vyrazne zvysuje zapajanie

na hodinach

e Ui deti, Ze kazdy je v nieCom dobry, kazdy
ma nejaké vynimocné talenty

e vyrovnava statusové rozdiely v triede

robi z deti spolupracovnikov a kamaratov
napriec etnickym alebo socidlnym rozdielom

deti skupinova praca pomocou KIP velmi bavi
a maju z hodiny vacsi UZitok ako z frontalnej
vyucby

e dasapouZit aj v slovenskom vzdelavacom
kontexte (nie je potrebné menit osnovy)

e da savyuzit na kazdej hodine, na matematike,
literatdre, chémii, ale aj na telesnej vychove
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