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UvoD

ZacClenovanie mladych ludi

s migracnou a uteceneckou
skuUsenostou, ktori prichadza-
ju do krajiny, je klucové pre
budovanie inkluzivnej a
prosperujucej spolocnosti.
Tito mladi ludia Casto prina-
Saju pestru paletu kulturnych
a sociadlnych skusenosti, ktoré
obohacuju miestne
komunity.

Avsak bez podpory a sprav-
nych integracnych opatreni
mM&zu Celit prekazkam, akymi
sU jazykova bariéra, diskri-
minacia alebo obmedzeny
pristup k vzdelaniu a zamest-
naniu. Investicia do ich inklu-
zie pomaha nielen zlepsit ich
Zivotné podmienky, ale aj
posilnit socialnu kohéziu,
podporit hospodarsky rast

a vytvorit harmonickejsie
spolocnosti, kde kazdy ma
prilezitost naplno vyuzit svoj
potencial.

Pocet mladych ludi z rozli¢-
nych krajin na Slovensku
postupne narasta. K vyraz-
nejsSiemu narastu prispela aj
situacia po vypuknuti plno
formatovej vojny v Ukrajine,
v dbsledku ktorej prisli na

Slovensko tisice mladych ludi.

Po troch rokoch sa ukazuje,
ze Celia mnohym vyzvam
suvisiacim s nedostatoc¢nou
integracnou podporou v ob
lasti vzdelavania, zamestna-
vania, byvania Ci volnocaso-
vych aktivit. Tito mladi ludia
sa Casto ocitaju v neistote

z buducnosti a Celia vyzvam
v oblasti zaclenenia do spo-
loCnosti.

Norsko je krajina, ktora sa
doéslednému zaclenovaniu
cudzincov a cudziniek, najma
uteCencov a uteceniek, venu-
je komplexne a systematicky.
Vyraznu ulohu tu v integrac-
nych opatreniach zohravaju
samospravy, ktoré dostavaju
financnu, metodicku aj
odbornu podporu zo strany
statu.

Napriek tomu, ze kultdrne,
socialne a ekonomické
kontexty Norska a Slovenska
sa liSia, ndrska cesta moze byt
dblezitou insSpiraciou aj pre
Slovensko.



Tento dokument je vysledkom Studijnej cesty
expertiek z CVEK v nérskom Oslo vo februari
2025. Zistenia a odporucania, ktoré v nom
ponukame, su vysledkom niekofkych odbornych
webinarov s partnerskou organizaciou YYouth,
analyzy existujucich dokumentov, studii a
vyskumov, a poznania ziskaného zo stretnuti s
odbornikmi a odborniCkami z 10 r6éznych institucii a
organizacii, ktoré sidlia v Osle a venuju sa téme
zacClenovania mladych fudi s migracnym a
uteCeneckym pdévodom.

Touto cestou dakujeme vSetkym organizaciam,
ktoré nam predstavili svoje aktivity aj vyzvy,
ktorym Celia, a osvedcCené postupy, ktoré nadobud-
li na zaklade dlhoro¢nych skusenosti.

Tymito organizaciami su: YYouth, Charge, Oslo
International Hub, Oslopolitan, Mesto Oslo (a jeho
sekcia Welcome to Oslo), urad NAV, mestska Cast
Oslo — Alna, UNG.info, a Nadacia futbalového
klubu Valerenga Oslo.



https://www.y-youth.com/
https://www.charge.no/
https://thehub.io/startups/oslo-international-hub
https://thehub.io/startups/oslo-international-hub
https://www.oslopolitan.no/
https://www.oslo.kommune.no/english/welcome-to-oslo/#gref
https://www.nav.no/
https://unginfo.no/
https://www.vif-fotball.no/

NORSKO

Integracny systém v Norsku
so zameranim na mladych ludi

Norsko je krajina s takmer rovnakym poctom obyvatelstva ako Slovens-
ko, avSak podiel cudzincov a cudziniek na celkovej populacii je v Nor-
sku nasobne vysSi. Nori si pri tvorbe integracnych politik presli mnohy-
mi tazkostami, ale dnes dosahuju uspechy, z ktorych ma zmysel poucit
sa a ktorymi je mozné inSpirovat sa aj na Slovensku.

Nérska migracéna politika sa zameriava na tri urovne — lokalnu,
narodnu/regionalnu a medzinarodnu, pricom vSetky su navzajom
uzko prepojené. Na narodnej urovni je cieflom migracnej politiky ovela
viac nez len ochrana hranic — tyka sa SirSej vizie krajiny a cielov, ktoré
ma migracna politika plnit, aby prispela k tejto vizii. Zaroven sa beru do
Uvahy aj vplyvy nérskej migraénej politiky na ostatné krajiny EU, &m sa
prepaja narodna uroven s medzinarodnou. Pokial ide o medzinarodnu
uroven, Norsko zohladnuje, ako jeho migracna politika ovplyviuje
schopnost krajiny napifat svoje medzinarodné zavéazky a &i je v sulade
s europskymi dohodami a politikami.

Noérska migraéna politika vychadza z dvoch principov: 1) migracia
musi byt regulovana a 2) migranti a migrantky, ¢o v Norsku ziskaju
povolenie na pobyt, musia dostat rovné a praktické prilezitosti v
spoloCnosti. Cielom je zachovanie socialneho charakteru statu, ktorého
zdroje su obmedzené. Prisne kontroly vstupu su tak spojené s pomerne
Stedrymi integracnymi a socialnymi sluzbami pre tych, ktorych krajina
prijme (pozri viac v publikacii Centra pre vyskum etnicity a kultary
Norsky vzor — integracia utecencov v Norsku).

Mladi fudia s migranym a uteCeneckym pévodom su cielovou skupi-
nou najma mainstreamovych programov a nastrojov.
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https://cvek.sk/wp-content/uploads/2016/04/Norsk%C3%BD-vzor.pdf

Specificky v oblasti integracie nest hlavni mieru zodpovednosti za in-
tegraciu, najma uteCencov a uteCeniek, a za pracu s mladymi fudmi,
vlada a samospravy. Na urovni vlady ide najma o urad IMDi, ktory je
hlavnym koordinatorom integra¢nych politik, posilhuje kompetencie
samosprav, institucii verejnej spravy a v oblasti integracie poskytuje
podporu aj zamestnavatefom a mimovladnym organizaciam. Mimo-
vladne organizacie pritom zohravaju podpornu ulohu.

Samospravy su zodpovedné najma za praktickl implementaciu tzv.
Introduction programu, teda integracného programu pre uteCencov
(pozri viac v publikacii Centra pre vyskum etnicity a kultury Norsky vzor
— integracia utecencov v Norsku), v ramci ktorého su dostupné
programy vyucby noérciny Ci programy podpory zamestnavania utecen-
cov. Tento program je vSak urCeny pre uteCencov a uteCenky vo veku
18 az 55 rokov. Vyzvou, ktorej Norsko v tejto oblasti Celi, su rozdiely v
pristupe samosprav k implementacii programu, ¢o spésobuje aj rozdiely
v uspesnosti integracie uteCencov v jednotlivych samospravach.

Pri integracii mladych ludi s migracnym a uteCeneckym pévodom sa
kladie najvacsi déraz na ich zapojenie do formalneho vzdelavania.
Ugast na vzdelavani sa povaZzuje za najvhodnejsi prostriedok integracie
pre deti a mladez, pretoze su v kontakte so svojimi rovesnikmi z miest-
nej populacie, mézu sa tak ucit nérsky jazyk kazdodennou praxou

a zaroven si mézu vytvarat délezité socialne kontakty a siete. Na Sko-
lach zaroven funguju tvz. Diversity advisors, ktori su zamestnancami
IMD:i. V teréne takto pésobi 59 poradcov, ktori sa venuju mladym ludom
ohrozenym socialnym vylucenim, predCasnym ukoncCenim Skolske;j
dochadzky, negativnou socialnou kontrolou, nutenym vstupom do
manzelstva, nasilim a pod. Taktiez rozvijaju kapacity zamestnancov
Skol, aby dokazali tymto vyzvam celit.

Vyznamnu ulohu pri praci s mladymi fudmi s migraénym a uteCeneckym

pévodom zohrava urad NAV (Norwegian Labour & Welfare Admini-
stration), ekvivalent slovenskych uradov prace.
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https://www.imdi.no/en/
https://www.nyinorge.no/en/introduction-programme/
https://cvek.sk/wp-content/uploads/2016/04/Norsk%C3%BD-vzor.pdf
https://cvek.sk/wp-content/uploads/2016/04/Norsk%C3%BD-vzor.pdf
https://www.nav.no/en

Prostrednictvom uradu NAV Stat a samospravy spolupracuju pri zabez-
pecovani jednotného pristupu (nielen) mladych fudi s migracnym a
uteCeneckym povodom do systému prace a socialnej podpory. Misiou
NAV je vytvaranie inkluzivnej spolo€nosti, inkluzivneho a dobre
funguju-ceho trhu prace.

NAYV je délezitou suCastou zachrannej siete a ma v ponuke mnozstvo
podpornych opatreni, ktoré su dostupné pre vsetkych obyvatelov
Norska podla individualnych potrieb — ponuka rézne vzdelavacie kurzy,
poradenstvo v oblasti duSevného zdravia, Specializované socialne
poradenstvo, podporu v oblasti byvania, spolupracuje so zamestnava-
telmi pri vstupe na trh prace (NAV napriklad hradi ¢ast mzdy novych
zamestnancov/kyn pocas ich praxe). NAV zaroven uzko spolupracuje
s celou sietou aktérov — od zamestnavatelov cez Skoly, poskytovatelov
zdravotnej starostlivosti, samospravy, institucie Statnej spravy, az po
dobrovolnicke zdruzZenia.

Miladi Fudia su pre NAV prioritou a urad neustale pracuje na tom, aby
kazdy mlady Clovek dostal potrebnu podporu €o najrychlejsie. Vacsinou
ju tak dostavaju v priebehu jedného tyzdna, v niektorych pripadoch
dokonca jedného dna.

Od roku 2023 NAV implementuje tzv. Ungdomsgaratieren (Youth
Guarantee, Zaruka pre mladych). Cielom je zabezpecit kvalitné,
d6sledné sledovania (follow up) pripadov mladych ludi vo veku 16 az
30 rokov, ktori potrebuju pomoc pri dokonceni vzdelania a nastupe do
prace. Zaruka pre mladych sa snazi ufahcit mladym fudom prechod zo
vzdelavania do zamestnania, stabilizovat ich poziciu na trhu prace Ci
znizit podiel tych, o poberaju socialne davky napriklad z dévodu
zdravotnych znevyhodneni. Zasadnym aspektom Zaruky pre mladych
je to, Ze kazdy mlady ¢lovek, ktory je klientom NAV, tiez participuje
na planovani a implementacii aktivit pod hlaviCkou Zaruky pre
mladych.



NAV v ramci tohto pristupu okrem iného zarucuje, Ze kazdy klient
(mla-dy ¢lovek) ma pravo na stalu kontaktnu osobu, konzistentny
follow up kazdého pripadu, kym je to potrebné, individualizovany
plan, poradenstvo v oblasti prace a vzdelavania, aj pomoc pri
interakcii s inymi uradmi.

Kazdy urad NAV na lokalnej urovni ma zaroven tzv. Youth Department/
Youth team, teda oddelenie alebo tim ludi, ktorych ciefovou skupinou
su prave mladi ludia.

Délezitym programom, ktory ma NAV k dispozicii pre mladych lFudi, je
tzv. Individual Job Support (IPS Youth). Tento program je urCeny pre
mladych fudi vo veku 16 az 30 rokov, ktori zaZivaju problémy v oblasti
duSevného zdravia alebo zavislosti od navykovych latok, teda
najzranitelnejSie skupiny. NAV tak poskytuje tejto cielovej skupine
individualizovanu pomoc v oblasti prace alebo vzdelavania. Méze ist
napriklad o pomoc s najdenim vhodného vzdelavacieho programu Ci
pomoc pri dokonceni vysSieho stupna vzdelavania.

Dolezitym aspektom pristupu NAV je to, ze jeho sluzby a podpora
su dizajnované pre vSetkych, pricom su nastavené inkluzivne, aby
ich mohli plnohodnotne vyuZivat aj obyvatelia a obyvatelky s
migracnym a uteCeneckym povodom. Podla vyjadreni ministra
zdravotnictva a opatrovatelskych sluzieb Jana Christiana Vestreho,
krajina straca potencial kazdého mladého ¢loveka, ktory ma talent,
zvedavost a tuzbu pracovat, ale nedostal dostatok prilezitosti.

Noérsko presadzuje v integracii holisticky pristup, a preto vSetci aktéri
integracie spolu uzko spolupracuju. Experti a expertky, s ktorymi sme
pocas Studijnej cesty hovorili, vSak uvadzali, Ze v oblasti vzajomnej
koordinacie aktivit eSte je priestor na zlepSenie.


https://www.nav.no/ips-ung

Stav integracie v Norsku v roku 2024

Organizacia IMDE publikovala v roku 2025 komplexnu spravu o stave
integracie v Norsku — popisuje viacereé trendy, Statistiky a dolezité
zistenia o urovni integracie.

V Norsku sa pocCet cudzincov a cudziniek od roku 1970, ked tvorili 1,5%
populacie, zvysil na 16,8 % v roku 2024. Tento narast znamena, ze v
krajine zije 990 tisic cudzincov a 220 tisic fudi, ktori sa narodili v Norsku
rodiCom-cudzincom. Viac ako polovica z tychto cudzincov pochadza z
eurdpskych krajin. Vac¢sina mladych [udi narodenych v Nérsku rodi¢om
cudzincom ma pdvod v Azii (40 %) a takmer rovnaky pocet (38 %) ma
rodiCov z Eurdpy.

V poslednom obdobi bol v mnohych oblastiach zaznamenany pozitivhy
vyvoj. Viac [udi s migracnym pévodom dokoncuje strednu Skolu

a zapisuje sa na vySSie vzdelanie. Rozdiely v miere zamestnanosti
medzi cudzincami a zvySkom populacie sa v poslednych rokoch znizili.
Situacia deti s migracnym pévodom je vnimany ako lakmusovy test
integracie. Sprava ukazuje, ze existuju malé rozdiely medzi ludmi
narodenymi v Norsku rodiCom-cudzincom a zvySkom populacie, pokial
ide o0 ukazovatele ako sSkolské vysledky a ucCast na pracovnom trhu.

Ku kvalitnej integracii prispievaju najma niektoré faktory. V prvom
rade ide o kvalitu vzdelavania. Uroven vzdelania a jazykovych
zrucnosti jednotlivca su kluCové pre ucast na trhu prace a integraciu do
spolo&-nosti. Druhym faktorom je dizka pobytu. DIhsi pobyt v krajine
vedie k lepSim vysledkom integracie, vratane jazykovych zrucnosti,
dokoncenia stredného vzdelania, ucasti na trhu prace, prijmu a Zivot-
nych podmienok. Tretim faktorom su socialne vazby. Cudzinci s
najdih§im pobytom v krajine maju silnejSie spojenie s krajinou a vyssiu
mieru participacie na obCianskej spoloCnosti.


https://www.imdi.no/globalassets/dokumenter/indikatorer-status-og-utviklingstrekk/what-is-the-status-of-integration-in-norway.pdf

Oblast vzdelavania

Vacsi podiel cudzincov nema v porovnani so zvyskom populacie ziadne
vzdelanie, alebo ma len zakladné ¢€i nizSie stredné vzdelanie. Priblizne
tretina nema ziadne, alebo len zakladné Ci nizSie stredné vzdelanie.
Zaujimavym faktom vsak je, Ze podiel vysokoskolsky vzdelanych fudi je
medzi cudzincami vySSi ako u norskej populacie (41 % vs 37 %).

V poslednych rokoch vyraznejSie narasta pocet deti navstevujucich
materské Skoly. PocCet deti vo veku 1 az 5 rokov, ktoré hovoria nenor-
dickymi jazykmi a navstevuju skélky, vzrastol od roku 2015 zo 78 % na
87 %. Deti cudzincov v Skolach dosahuju horsie vysledky, avSak
rozdiely su len minimalne (v priemere priblizne polovica znamky). Na
vysledky v Skolach ma vplyv aj krajina ich pévodu, rod (dievCata su
uspesnejsie) a socialno-ekonomicka situacia v rodinach.

Podla OECD (2018) je predCasné ukoncenie vyS$Sieho sekundarneho
vzdelavania délezitym rizikovym faktorom vyluc€enia mladych fudi v
Norsku. U mladych fudi, ktori nedokoncCia vySSie sekundarne vzdela-
vanie, je sedemkrat vyssia pravdepodobnost, ze skonCia mimo prace

a vzdelavania, ako u ich rovesnikov. Toto sa tiez postupne v Norsku
zlepsSuje, celkova miera dokoncenia Skoly do 5-6 rokov od zacatia je 67
% u cudzincov, 85 % u deti narodenych cudzincom v Noérsku a 88 % u
Norov a Norok.

Podiel ludi vo veku 19 az 24 rokov, ktori Studuju na vysokych Skolach,
sa od roku 2012 neustale zvySuje, a to ako medzi mladymi ludmi s
migracnym povodom, tak aj vo zvysSku populacie.

Diskriminacia v skolstve je témou, ktora ma vplyv aj na vzdelavacie

vysledky a integraciu. Medzi vnimanou diskriminaciou, rasizmom
a vzdelavacimi vysledkami totiz existuje suvislost.
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Diskriminacia méze viest k znizeniu akademickej dévery, mensej viere
v uspech v Skole, nizSej pohode, socio-emocionalnym tazkostiam (na-
priklad k depresii) a negativnym behavioralnym désledkom (uzivaniu
drog a antisocialnemu spravaniu).

V nedavnom prieskume 21 % respondentov deti a mladych ludi s rodic-
mi narodenymi mimo zapadnej Eurdpy, Severnej Ameriky, Australie

a Nového Zélandu uviedlo, Ze v uplynulom roku celili rasistickym preja-
vom v Skole.

Zamestnavanie a financ¢na situacia

Cudzinci maju v priemere nizSiu mieru zamestnanosti (68 %) ako
zvysok populacie (80 %). Cudzinky v rodinach s malymi detmi maju
najnizsiu mieru Uéasti na pracovne; sile. Stvrtina Zien cudziniek pracuje
na CiastoCny uvazok. Nezamestnanost medzi cudzincami je takmer
patkrat vysSia ako u zvysSku populacie, konkrétne 5,1 % oproti 1,1 %.
NajvysSia miera nezamestnanosti je u fudi vo veku 25 az 29 rokov, a to
bez ohfadu na cudzinecky pévod.

Podiel mladych fudi mimo prace a vzdelavania (NEET) sa v
cudzineckej populacii od roku 2015 znizil, zatial Co podiel v ostatnej
populacii zaznamenal len malé zmeny. Inymi slovami, poCas par rokov
doslo k znizeniu podielu mladych fudi v skupine NEET medzi
cudzincami a zvySkom populacie. Napriek tomu, ze rozdiely sa znizili,
stale existuju.

Prijem cudzincov a cudziniek je priblizne o patinu nizsi ako prijem
Noérov). 69 % vSetkych socialnych benefitov v Norsku ide na cudzincov,
pricom skoro 30 % cudzincov zije vdomacnostiach s nizkym prijmom,
priblizne 100 000 deti Zije v domacnostiach s nizkym prijmom (ma to
vSak klesajucu tendenciu).
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Zdravie a dusevné zdravie

Cudzinci maju lepSi zdravotny (fyzicky) stav, ked pridu do Nérska ako
domaci. Hovori sa tomu , healthy immigrant effect”. Su vSak obrovské
rozdiely v roznych migrantskych skupinach podla rodu, veku, socialnej
situacie. Ich zdravotny stav sa zhorSuje s diZzkou pobytu (hor$i prijem,
zivotné a bytové podmienky). Cudzinci zaroven menej ¢asto (63 %)
vyuZivaju zdravotnu starostlivost ako miestni (79 %).

Mentalne zdravie je vyrazne horSie, az dvojnasobne viac pripadov s
tazkostami v oblasti dusevného zdravia ako u domacej populacie (12 %
vs 6 %) — vyskumy ukazuju silnu korelaciu so vzdelanim, ale aj so
zazivanou diskriminaciou. Najhorsie su na tom utecCenci a uteCenky.

Socialna integracia

V Norsku verejnost pomerne vyrazne podporuje migraciu. Priblizne 83
% fudi si mysli, Ze cudzinci a cudzinky su vyraznym prinosom a
prispievaju k pracovnému zivotu v Norsku. Priblizne patina sa nazdava,
Ze predstavuju ohrozenie bezpecCnosti. Zaroven, pocet fudi, ktori maju
kontakt s cudzincami, vzrastol z dvoch tretin v roku 2004 na viac ako
Styri patiny v roku 2024 — vacsina z nich ma pozitivhe skusenosti.

95 % opytanych by nemalo problém mat cudzinca/ku za blizkeho
kolegu a 84 % by neprekazalo, ak by si ich ich syn alebo dcéra vzali
cudzinca/ku. Tieto Cisla vSak od roku 2023 klesli o dva az tri
percentualne body. Ludia s migracnym pévodom uvadzaju, ze maju
podstatne menej blizkych vztahov, na ktoré by sa mohli spolfahnut v
pripade osobnych problémov, ako [udia bez migracného pbvodu.

Mladi migranti maju Coraz CastejSie norsku identitu — problémom vSak
je, ze si myslia, ze ostatni ich za Norov a Norky nepovazuju. Druha
generacia migrantov si CastejSie mysli, Ze nie su akceptovani, ako ich
rodiCia (integracny paradox — maju viac socialnych kontaktov a mézu
byt CastejSie vystaveni nepriatelskému spravaniu, pripadne su uz
citlivejsSi na isté typy spravania ako ich rodicia, oCakavaju viac).
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Socialna kontrola a vplyv rodicov

Prisna socialna kontrola méze obmedzit schopnost mladych ludi zu-
Castiovat sa na spoloCenskom zivote, ale zaroven ich mdze chranit
pred jeho negativnymi vplyvmi. V Norsku rozliSuju medzi rodiCovskym
zapojenim, ked rodiCia pozorne sleduju, kde sa ich deti nachadzaju

a s kym sa stretavaju, a rodiCovskymi obmedzeniami, ked rodiCia
limituju ucast mladych na spoloCenskych aktivitach. RodiCovské
zapojenie ma pozitivny vplyv na rézne integracné vysledky, ako je
dokoncenie strednej Skoly, prechod na vysoku Skolu a mensSie
vyuzivanie socialnej pomoci.

Mladi [udia s migracnym a uteCeneckym pdvodom, najma dievcCata z
Azie a Afriky, su najzranitelnejSie vodi rodi¢ovskym obmedzeniam.
Negativna socialna kontrola sa vyskytuje nielen medzi dospelymi a
mladymi fudmi, ale aj medzi mladymi samotnymi, a to najma v Skole.
Studenti sa kontroluju na zaklade sexualnej orientacie, rodového
prejavu a nabozenskej praxe. DievCata Celia oCakavaniam spravat sa
sluSne a dbstojne, zatial ¢o chlapci Celia tlaku tykajuceho sa muznosti a
kontroly svojich sestier.

Hlavné vyzvy v oblasti integracie mla-
dych ludi s migracnym a uteCeneckym
povodom

Z vySSie uvedenych zisteni, na zaklade stretnuti a webinarov s organi-
zaciami v Norsku, je mozné identifikovat niekolko klucovych vyziev,
ktorym Norsko v oblasti integracie stale Celi:

a) vzdelavanie a jazykova bariéra

Vyskum, ktory porovnaval integraciu deti a mladych fudi v réznych
Skandinavskych krajinach hovori, Ze v oblasti vzdelavania maju deti
cudzincov horsSie vysledky, ale maju velké aspiracie a ambicie.
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Dobry pristup k vzdelavaniu v tychto krajinach im umoznuje tieto am-
bicie naplnit (aj ked mnohé deti nepostupuju na terciarnu uroven kvoli
zlym vysledkom na nizSich stuprioch vzdelavania).

Velkou vyzvou je stale jazykova bariéra, pre ktoru mnohé deti a mladi
zaostavaju za norskymi rovesnikmi a rovesniCkami.

Mimoriadne naro¢na je adaptacia pre tych, ktori prisli do krajiny uz ako
tinedzeri. MladsSie deti sa zvyCajne uCia novy jazyk ovela rychlejSie nez
starSie deti. Tinedzeri Casto Celia vacsim problémom s adaptaciou, ¢o
mo&ze mat dlhodoby vplyv na ich buduce moznosti uspechu.

Mladi cudzinci potrebuju jazykové vzdelavanie a sSkoly, ktoré ich
vzdelavaju, zas potrebuju nalezitu podporu. Je tiez potrebné zabezpecit
pre nich mimoskolské a komunitné aktivity, ktoré im pomdézu zaclenit sa
a nadviazat socialne kontakty. Mnohi mladi cudzinci, cudzinky a ich
rodiny nemaju adekvatny pristup k tymto aktivitam. V pripade uteCen-
cov a uteCeniek sa stava, ze im Casto chybaju aj roky vzdelavania, ked
nastupia v Norsku do Skol. Introductory classes im pomahaju
prekonavat jazykovu bariéru, avsak limituju vztahy s ostatnymi detmi.

b) dusevné zdravie

Vo vyskumoch sa ukazuje, ze deti s uteCeneckym pévodom Celia po
prichode do novej krajiny mnohym vyzvam, avSak z dlhodobého
hladiska maju prekvapivo velku psychicku odolnost.

DusSevné zdravie je vSak stale pretrvavajucou vyzvou — najma pre vy-
soky podiel vyskytu traum. Deti trpia posttraumatickou stresovou poru-
chou, uzkostou a depresiou z vojny a vysidlenia. Stigma a nedostatok
kulturnych kompetencii v oblasti sluzieb duSsevného zdravia obmedzuju
ich vyuzivanie. Skolské sestry a poradcovia maju pri identifikacii a rie-
Seni potrieb tychto deti rozhodujuci vyznam.
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c) byvanie a finan¢na situacia, pristup na trh prace

Mnohé rodiny su pre obmedzené pracovné prilezitosti odkazané na
socialnu pomoc. Mladi uteCenci a uteCenky cCelia tazkostiam pri
snahach pracovat na CiastoCny uvazok alebo pri ziskavani urcitych
typov zamestnania. Financny stres obmedzuje ich pristup k zdrojom,
ako su knihy, dou€ovanie a mimoskolské aktivity.

Mnohi cudzinci a cudzinky byvaju segregovane. Podla vyskumov by im
vSak byvanie malo byt poskytované tam, kde su dostato¢né pracovné
moznosti, aby nedochadzalo k eSte vacsej segregacii.

d) socialne vztahy, identita a integracia

V prvych mesiacoch po prichode maju cudzinci a uteCenci vyrazne me-
nej priatelov, ale po niekolkych rokoch sa tieto rozdiely stieraju vdaka
podpore, ktoru im poskytuju Skandinavske krajiny.

Rozmanitost vo vnutri uteCeneckej populacie zohrava tiez vyznamnu
rolu. Deti z krajin s odliSnym jazykom a kulturou maju tazsiu integraciu.
Napokon je potrebné najst rovnovahu medzi vytvaranim vztahov

s miestnymi a udrziavanim kontaktu s vlastnym jazykom a kulturou, ¢im
sa podpori ich potencialny navrat do svojej krajiny pévodu, ak o to
prejavia zaujem.

Migranti si Casto formuju viacnhasobné identity, ktoré zahfiaju ich
povodnu identitu a identitu krajiny, do ktorej prichadzaju. V niektorych
pripadoch maju aj viacero identit. Dvoijita identita je chapana ako zmes
alebo splynutie oboch identit. Pre mladych cudzincov, ktori patria k
etnickym skupinam viditelne odliSnym od prijimajucej spolo¢nosti, je
etnicka identita zvyCajne dodlezitejSia nez narodna alebo dvoijita identita.

V Norsku je pomerne silny tlak na asimilaciu — polovica obyvatelov si
v roku 2017 myslela, ze cudzinci by sa mali €o najviac podobat
miestnym. Tento tlak vSak paradoxne posiliuje etnicku identitu
cudzincov viac ako ich dvoijitu identitu.
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Vyskum ukazal, ze nérski tinedzZeri a tinedzerky maju silnejSiu etnicku
identitu nez dvojitu alebo narodnu identitu. Kontakt s miestnymi
obyvatelmi posiliuje dvoijitu alebo narodnu identitu a zvySuje pocit
integracie a pohody. Naopak, pocitovany kulturny konflikt prispieva k
upevnovaniu etnickej identity na ukor narodnej alebo dvoijitej identity.

SLOVENSKO

Systém integracie cudzincov/iek
a utecencov/iek na Slovensku

Ku koncu juna 2024 malo na Slovensku povoleny pobyt 327 372 cu-
dzincov a cudziniek. Tento pocCet zahfial ludi s réznymi typmi pobytov,
ktori su obéanmi EU/ EHP, $tatnych prisludnikov tretich krajin, ale aj
drzitefov do€asného utoCiska. Na porovnanie, v decembri 2021 mala
povolenie na pobyt na uzemi SR len priblizne polovica (167 519). [1]

Drzitelia do€asného utoCiska, teda odidenci a odidenky, zaroven
predstavovali najvacsiu skupinu cudzincov — v januari 2025 malo status
doCasného utoCiska 132 453 0sbb, prevazne z Ukrajiny. Ak sa pozrie-
me na vekovu Strukturu cudzincov, vo veku 0 az 17 rokov bolo 47 622
(ku koncu decembra 2022), priom velku €ast z maloletych
cudzincov tvoria odidenci z Ukrajiny (az 41 345 v januari 2025). [2]

Na tomto mieste je dblezité poznamenat, ze uvedené data nevyjadruju
skutoCné pocty cudzincov a cudziniek, ktori na uzemi SR aj realne Ziju.
Mnohi z nich, najma odidenci z Ukrajiny a ob&ania EU/ EHP, sa mohli
vratit do svojich krajin alebo prestahovat do inych, pretoze svoj odchod
zo Slovenska nemusia hlasit prislusnym uradom (resp. musia, avSak

o tejto povinnosti Casto nevedia, a zaroven im z jej nesplnenia
nevyplyvaju Ziadne sankcie).

[1] Statistické rogenky Uradu hraniénej a cudzineckej policie.
[2] Data Uradu hraniénej a cudzineckej policie.
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Napriek nepresnosti existujucich Statistickych udajov vSak na Slovens-
ku dlhodobo sledujeme trend narastajucej zahrani¢nej migracie. Za
desat rokov (teda od roku 2015) vzrastol pocet cudzincov a cudziniek
s platnym povolenim na pobyt viac nez Stvornasobne (zo 79 422 na
spominanych 327 372).

Napriek tomu, do dnesného dina nebola vytvorena komplexna
stratégia integracie cudzincov na celostatnej urovni, ktora by
definovala priority v oblasti integracie, rozdelovala roly a kompetencie
na jednotlivych aktérov €i vymedzila integracné opatrenia a ich
rozpocCtove krytie.

Aktualna Integrac¢na politika SR bola prijata v roku 2014 a vzhfadom
na rychlo sa meniacu situaciu vo svete aj u nas uz nezodpoveda
potrebam Slovenska v tejto oblasti. Jej implementacia navyse nikdy
nebola désledne koordinovana ani monitorovana — posledna dostupna
monitorovacia sprava je z roku 2017.

V roku 2015, v kontexte humanitarnej krizy spojenej s prichodom
velkych poctov uteCencov do Eurdpy (najma zo Syrie a Afganistanu),
bolo prijaté uznesenie viady SR, podla ktorého mal byt takyto doku-
ment vytvoreny do 31. decembra 2016. Koordinaciou tejto ulohy bolo
poverené ministerstvo vnutra a malo ist o vytvorenie integracného
programu ako systémoveho rieSenia integracie oséb s medzinarodnou
ochranou v nadvaznosti na integraénu politiku SR.

Termin na splnenie tejto ulohy bol nasledne opakovane posuvany (Liga
za ludské prava, 2020), az bola uloha v roku 2022 uznesenim viady C.
429 zruSena. K zrusSeniu pritom doslo v juni 2022, teda v Case akutnej
humanitarnej krizy spojenej s prichodom utecencov z Ukrajiny. Integra-
cia 0s6b s udelenou medzinarodnou ochranou mala byt zapracovana
do kapitoly ,Integracia“v ramci Migrac¢nej_politiky SR s vyhfadom do
roku 2025 a zaroven mala byt rozpracovana v akénych planoch jednot-
livych ministerstiev (pozri napr. AkEny plan migrac¢nej_politiky v pod-
mienkach MPSVR SR s vyhladom do roku 2025).
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Spominana migraéna politika definovala ako jeden z cielov ,zabezpedit
systémovu upravu integracie zranitelnych skupin cudzincov, najma
0S06b s udelenou medzinarodnou ochranou“(s. 8). To sa do dneSného
dna nestalo.

Dlhodobo tu tak chyba aj koordinacia témy integracie. Integraciu ute-
cencov a uteCeniek, teda os6b s udelenym azylom a doplnkovou
ochranou, ma v kompetencii Migracny urad Ministerstva vnutra SR,
ktory ma k dispozicii niekolko integracnych nastrojov (podla zakona €.
480/2002 Z.z. o azyle):

« poskytnutie jednorazového financného prispevku vo vyske 1,5
nasobku Zivotného minima (aktualne 410,99 EUR),

« zabezpecenie kurzu slovenského jazyka (bez dalSej Specifikacie
nalezitosti kurzu), €i poskytovanie tzv. integracného prispevku vo
vySke 1,75 nasobku Zivotného minima (aktualne 479,48 EUR)
pocas Siestich mesiacov po udeleni statusu,

« zabezpecenie socialneho, psychologického a iného poradenstva
a kurzu kulturnej orientacie po dobu 12 mesiacov od udelenia
statusu,

« ubytovanie v integraénom stredisku (ubytovha), kde su uteenci a
uteCenky podfla zakona povinni primerane uhradzat vydavky
spojené s pobytom.

Treba poznamenat, Ze o financné prispevky a o ubytovanie v integ-
racnom stredisku si ute€enci a uteCenky musia podat pisomnu Ziadost.
Realne vSak integracnu podporu uteCencom poskytuju mimovladne
organizacie, najma Slovenska humanitna rada, Mareena, Clovek v
ohrozeni, Liga za fudské prava €i Slovenska katolicka charita a dalSie,
ktoré ich realizuju prostrednictvom grantov z réznych zdrojov.

Integracia ostatnych cudzincov, vratane odidencov a odideniek, nie je

nijako upravena ani koordinovana, nie su jasne vymedzené ulohy a
kompetencie jednotlivych aktérov.
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Vyzvy, ktorym cCelia mladi ludia
S migracnym a uteceneckym povodom

na Slovensku

Na Slovensku dlhodobo chybaju vyskumy, Statistiky a data, ktoré by
dokazali popisat a vyhodnotit stav integracie cudzincov a cudziniek,
Specificky mladych ludi, ktori sem prichadzaju z réznych krajin a

z réznych dévodov.

CVEK sa témam integracie, najma na lokalnej urovni, venuje dlhodobo.
V poslednych rokoch sme spolupracovali s viacerymi samospravami na
vytvarani lokalnych integracnych stratégii a v ramci tohto procesu sme
realizovali aj analyzy existujucich dat a kvalitativhe vyskumy tykajuce
sa tejto témy. Na zaklade toho mdézeme popisat zakladné vyzvy, ktorym
Celia mladi fudia s migraCnym a uteCeneckym pdvodom na Slovensku.

a) mnohé deti a mladi l'udia su stale mimo vzdelavacieho systému
Po vypuknuti plno formatovej vojny v Ukrajine prislo na Slovensko
pomerne vela fudi utekajucich pred vojnou. Vtedy sa tejto téme zacCala
venovat vyraznejSia pozornost, avsak politiky integracie dodnes
zaostavaju.

Tak ako mnohé iné deti uteCencov, aj deti odidencov z Ukrajiny na
Slovensku su, napriek trom rokom trvania vojny, mimo vzdelavacieho
systému. Napriek tomu, ze nam stale chybaju presné a spofahlivé data,
oficialne Statistiky tento fakt potvrdzuju. V su€asnosti ma udelené
docCasné utocCisko na Slovensku priblizne 132 tisic odidencov z Ukrajiny.
Deti do 17 rokov s udelenym doCasnym utoCiskom je viac nez 41 tisic.

Posledné zverejnené Statistiky ministerstva Skolstva z novembra 2024
uvadzaju, ze na vSetkych typoch 8kol (materskych, zakladnych a stred-
nych) bolo 10 677 deti z Ukrajiny.
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Ak zoberieme do uvahy to, ze niektoré deti eSte nemozu byt v Skolskom
systéme (vo veku 0 az 3 rokov) a aj to, ze Cisla nemusia byt uplne spo-
lahivé a celkovy pocCet deti na Slovensku méze byt niZsi, je evidentné,
Ze znacna Cast z nich je eSte aj v sucasnosti mimo formalneho vzdela-
vania.

Pravdepodobne sa tato disproporcia tyka aj ostatnych deti a mladych s
migracnym pévodom, avSak relevantné data k tomu nemame.

b) problematicka podpora vo vzdelavani a nedostatoéna adaptacia
Tieto deti na slovenskych zakladnych a strednych Skolach, ak uz ich
navstevuju, nedostavaju dostato¢nu podporu pre zaclefiovanie do
vzdelavania. Doposial neboli vytvorené adaptaéné triedy (ich zriado-
vanie je zakonom mozné az od januara 2025), jazykové vzdelavanie
sice formalne existuje (moznost finan¢nej podpory Skolam pri organi-
zacii jazykovych kurzov), avSak konkrétna realizacia jazykového vzde-
lavania pre deti a mladych [udi je stale nedostatoCna.

Skoly nedostatogne pracuju s triednymi a $kolskymi kolektivmi, &o &as-
to vyustuje do negativnhych vztahov medzi slovenskymi detmi a detmi
cudzincov. Tie Casto v Skolach zazivaju aj Sikanu. Takato nedostatocna
podpora znamena, Ze deti a mladi ludia nedostavaju vzdelanie, aké
potrebuju, ohrozuje to ich za€lenenie do spoloCnosti a navySe, pravde-
podobne spbsobuje aj to, ze do $kél nechodia, alebo z nich odchadzaju
este pred ukoncenim vzdelavania (drop-outs).

c) prechod na stredné Skoly je jednou z vaznych vyziev

Deti cudzincov, ktoré chcu Studovat na strednych Skolach to maju na
Slovensku tiez pomerne zlozité. Kapacity mnohych, najma tych kvalit-
nejSich Skol su €asto limitované a skoly preto organizuju prijimacie po-
hovory. Tie sa vSak realizuju vyluéne v slovenskom (alebo inom
vyuc€ovacom jazyku, napriklad po madarsky).
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Ak deti cudzincov tento jazyk neovladaju, ich moznosti prijatia na stred-
nu Skolu su velmi limitované a koncia €asto na skolach, ktoré by si sami
nevybrali, pripadne zostavaju uplne mimo vzdelavania.

d) nedospeli mladi F'udia na vysokych skolach

Mnoho ukrajinskych mladych fudi ma ukon€ené stredoskolské vzdela-
vanie, pre iny vzdelavaci systém v Ukrajine ho ukoncCia v ovela nizSom
veku ako slovenské Studentstvo (ked maju cca 16 rokov). Slovenské
univerzity takychto mladych ludi prijimaju, ti Casto prichadzaju bez
sprievodu rodicov.

Vysoké Skoly, ale ani systém socialno-pravnej ochrany im nevenuje
adekvatnu pozornost. Casto st na svoju situaciu odkazani sami, kedze
maju napriklad len pro-forma opatrovnikov, aby splinili zakonnu pozia-
davku. To spb6sobuje mnohé problémy. Pozname niekolko pripadov,
ked takito osameli mladi ludia spachali samovrazdu na vysokoskols-
kych internatoch — €o je len vrcholom ladovca problémov, ktorym nie je
venovana dostato¢na pozornost.

e) mladi s migraénym a ute€eneckym pévodom celia dvojitej zatazi
Najma tinedzeri Celia dvojitému zatazeniu v psychologickej oblasti.
Jednak su to mladi fudia, ktori Celia r6znym vyzvam spojenym s dospie-
vanim rovhako ako slovenski mladi fudia (tlak na vykon, socialne siete,
potreba uplatnenia a prinalezania), ale navyse trpia aj traumami
spojenymi napriklad s vojnou.

NajohrozenejSou skupinou su deti a mladi [udia, ktori nie su vo vzdela-
vacom systéme a institucie o nich vébec nevedia. Tieto deti a mladi
ludia nedostavaju adekvatnu podporu, nevieme o ich situacii takmer
ni¢, mézu byt izolovani bez rovesnickych €i inych vztahov. To ma
nepochybne vplyv aj na ich dusevné zdravie.
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d) neistota ohl'adom buducnosti

Mnohi mladi ludia, najma odidenci z Ukrajiny, navyse Ziju v pomerne
velkej neistote ohfadom buducnosti. Nevedia, kedy a Ci sa budu méct
vratit do Ukrajiny, niektori su v rozpore so svojimi rodi€mi (niektori sa
chcu vratit na rozdiel od rodiCov a ini zas chcu ostat napriek tomu, ze
rodiCia, najma matky, sa chcu vratit domov). To vplyva aj na rézne
Zivotné rozhodnutia ohladom vzdelavania, prace, ale aj bezného zacCle-
novania.

INSPIRACIE
Z NORSKA

Mladi ludia s migraCnym a uteCeneckym
poévodom prinasaju potencial

Témou verejnej diskusie na Slovensku je odchod mladych ludi do za-
hranicCia, tzv. unik mozgov. PoCet Studentov a Studentiek zahrani¢nych
vysokych 8kél, ktori pochadzaju zo Slovenska, skuto€ne kazdym rokom
narasta. Aktualne dosahuje uz vysSe 20 % z celkovej populacie Stu-
dentstva vysokych Skol.[3]

V nedavnej minulosti prijala vlada programy na prilakanie absolventov
vysokych Skél v zahranici spat na Slovensko (napr. VAIA Innovation
Fellowship). Posilnenie vztahov s diasporou je aj zamerom Komponen-
tu 10 — Lakanie a udrzanie talentov z Planu obnovy a odolnosti, kde sa
Slovensko snazi zvysit pravdepodobnost navratu prislusnikov a
prislugni¢ok novej diaspory. Ziadna pozornost sa vSak nevenuje
talentom a potencialu, ktory prinasaju mladi cudzinci a cudzinky.

[3] Pozri viac v E. Gallo Kriglerova (2025), ‘RieSime len tnik ,naSich” mozgov. No mali by sme
podporovat aj mladych, ktori k nam prichadzaju’, februar 2025, Kapital
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Na Slovensku tisice deti a mladych ludi najma z Ukrajiny ostava uz
Stvrty rok mimo vzdelavacieho systému, bez systémovej podpory jazy-
kového vzdelavania, nastrojov adaptacie na Skolské prostredie Ci systé-
movej podpory volnoCasovych aktivit. Vysledkom jej nerieSenia je
mrhanie obrovskym potencialom (nielen) mladych fudi, ktori k nam
prichadzaju.[4]

Najvaési potencial krajiny su jej l'udia

V Norsku pochopili, ze v €ase demografickej krizy musia investovat do
rozvoja potencialu kazdého Cloveka, ktory v Norsku Zije. Ako uvadzame
vySSie, podfa nérskeho ministra zdravotnictva a opatrovatelskych
sluzieb, krajina straca potencial kazdého mladého Cloveka, ktory ma
talent, zvedavost a tuzbu pracovat, ale nedostal dostatok prilezitosti.

Norsko ma jednak kvalitny vzdelavaci systém, ale désledne podporuje
aj jeho prepojenie na trh prace. Systematicky podporuju zapojenie mla-
dych ludi (nielen) s migratnym a uteeneckym pévodom bud na trh
prace, alebo do vzdelavania. Coraz viac sa rozvija aj podpora
podnikania mladych ludi.

-----

zaradenie tych najzranitelnejSich

VySSie v texte popisujeme programy a iniciativy uradu NAV, ktorého
ciefom je zabezpecit finan¢nu a socialnu stabilitu aj pre mladych fudi

s migracnym a uteCeneckym pévodom vo veku od 16 do 30 rokov.
Specificky sa zameriavaju na tych najzranitelnejsich, teda tych, ktori
Celia vo svojom zivote vyzvam, napriklad problémom v oblasti dusevné-
ho zdravia €i réznym zavislostiam. Prostrednictvom iniciativy Zaruka
pre mladych a Individual Job Support (IPS Youth) im poskytuju kom-
plexnu podporu pri dokonceni vzdelavania, alebo pri vstupe a udrzani
sa na trhu prace.

[4] Pozri viac v E. Gallo Kriglerova (2025), ‘RieSime len unik ,naSich“ mozgov. No mali by sme
podporovat aj mladych, ktori k nam prichadzaju’, februar 2025, Kapital.
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Okrem toho sa v poslednych rokoch cielene zameriavaju aj na tych
mladych ludi, ktori su aktualne poberatelmi socialnych davok z dévodu
zdravotného znevyhodnenia alebo dlhodobo nepriaznivého zdravot-
ného stavu. NAV sa snazi aj pre tychto mladych najst prilezitosti, ako
sa mo6zu zaclenit na trh prace a rozvijat svoj potencial.

Mladi fudia z r6znych zranitefnych skupin tak nie su vnimani len ako
niekto, kto méze byt maximalne prijimatelom pomoci, ale ako niekto,
kto mbze prispievat do systému, do spoloCnosti — ak sa mu vytvoria
vhodné podmienky.

Programy na rozvoj potencialu mladych ludi realizuju v Norsku aj samo-
spravy a niektoré mimovladne organizacie, ¢asto v spolupraci so Sta-
tom.

Samosprava vnima potrebu rozvijat a udrzat talenty, podporuje
preto ich rozvoj

Mestska €ast Osla s nazvom Alna sa nachadza v jeho vychodnej
Casti a Celi viacerym socio-ekonomickym vyzvam, napriklad nizSim
prijmom v porovnani s priemerom Norska Ci vysSej celkovej
nezamestnanosti (3,6 %), niZSej miere mestského rozvoja, investicii a
inovacii, ktoré sa sustreduju prevazne do centra mesta, ale aj vysSej
miere kriminality. Je vyrazne kulturne rozmanita — ma priblizne 50 tisic
obyvatefov, ktori pochadzaju zo 140 réznych krajin sveta. Az polovica z
nich pochadza z krajin mimo Eur6py. Takmer Stvrtina obyvatelstva (23
%) su miadi ludia vo veku 15 az 30 rokov.

Jeden z problémov, ktorému Alna Celi, je odchod talentovanych mla-
dych l[udi do inych mestskych Casti, kde maju viac prilezitosti na rozvo;.
Mestska Cast vSak chce, aby zostavali a prispievali k rozvoju miestne;j
komunity, na ¢o vSak potrebuju viac prilezitosti. Preto realizuje tri pro-
gramy na podporu podnikania mladych l'udi, vSetky su financované
z verejnych zdrojov.
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V ramci tychto programov, prostrednictvom vzdelavania a mentoringu,
pomahaju mladym 'ud'om (prevazne s migracnym a uteCeneckym po-
vodom) objavit svoj potencial, rozvinut svoje napady, vytvorit
prototypy Ci podnikatelské plany a rozvijat zruénosti, ako oslovit
potencialnych investorov.

Tento pristup zaroven pomaha aj samotnym mladym z migrantskych
komunit vystupit zo zaCarovaného kruhu. Ako uviedli mladé ucastnicky
tohto programu, mladi [udia v ich Stvrti sa chcu stat vacsinou ucitelmi,
socialnymi pracovnikmi alebo si chcu otvorit obchod, pretoze to su vzo-
ry, ktoré vo svojom okoli vidia. Neuvedomuiju si, Zze existuje mnozstvo
dalSich moznosti. A ak ano, vac¢sinou odchadzaju zit do inych mests-
kych Casti Osla.

Program samospravy Alna pomaha mladym z migrantskych komunit
objavit svoje talenty, rozvijat ich a vytvara im prilezitosti na to, aby tak
mohli robit prave v Stvrti Alna. Ide o uplnu zmenu nazerania na
mladych l'udi s migraénym a ute¢eneckym pévodom, ktori navyse
Ziju v ,problémovej“ mestskej Casti. Kazdy ma nejaky talent, kazdy je
v nieCom dobry. Potrebuje prilezitosti na to, aby to v sebe objavil a
mohol rozvijat.

Miadi migranti nie su ,,len“ migranti, su to profesionali s medzina-
rodnou skusenostou, kazdy z nich je v nieGom dobry

Podobny pristup ma aj mimovladna organizacia Charge, ktora
podporu-je podnikanie mladych s migraCnym a uteCeneckym pévodom.
Podla organizacie Charge v su¢asnosti mnohé profesie v Nérsku
neexistuju, no su potrebné. Mladi migranti ich mézu poméct vytvorit.
Organizacia Charge zaroven kompletne preramcovala vnimanie
mladych migrantov a hovori o nich ako o mladych medzinarodnych
profesionaloch, pretoze podfa nich kazdy z nich do Nérska prinasa
nejaky talent.

Organizacia aktualne realizuje viacero projektov na podporu migrantov
pri zakladani vlastnych firiem &i podnikatelskych aktivit:
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« Changemaker — 5-mesacény inkubator pre zacinajucich
podnikatelov a podnikatelky

« BSR — Go Abroad — volne dostupny online program pre maijitelov a
majitelky malych podnikov v oblasti Baltského mora na podporu ich
medzinarodného prepajania

« LEAP — trojmesacny fundraisingovy program na ziskanie investicii
pre start-upy

« Charge Fremtiden — pilotny projekt s Oslo International School,
ktory posilfiuje mladych fudi v oblasti inovacii, ale aj inkluzie a
rozmanitosti v oblasti podnikania

Podobny pristup ma vo svojich aktivitach aj Oslo International Hub,
mimovladna organizacia, ktora sa snazi ulahcovat cudzincom (interna-
tional talents) situaciu v Norsku v oblasti zaCiatkov podnikania a
rozbiehania start-upov. Oslo International Hub sa vo svojom pristupe
riadi principom socialnej udrzatel'nosti — na to, aby sa socialna
udrzatelnost vytvorila, je potrebné umoznit cudzincom, aby sa aj oni
stali lidrami a liderkami.

Talenty prichadzaju aj na Slovensko, potrebuju vSak prilezitosti na
rozvoj

Podobna zmena paradigmy by bola potrebna aj na Slovensku, pretoze
ak nebudeme schopni vytvarat efektivne opatrenia na rozvoj potencialu
mladych ludi prichadzajucich zo zahraniCia, ,riskujeme nielen ich
osobné zlyhanie, ale aj ekonomické a socialne straty pre celu spoloc¢-
nost. Potrebujeme uplnu zmenu paradigmy — posunut sa od vnimania
mladych prichadzajucich z inych krajin ako zataze pre socialny systém
k intenzivnej podpore ich zacCleriovania sa. Budeme ich totiz potrebovat.
A zdaleka nielen ako ‘lacnu pracovnu silu, ale ako dalsi pilier rozvoja
spolocnosti.“ [9]

[5] Pozri viac v E. Gallo Kriglerova (2025), ‘RieSime len unik ,naSich® mozgov. No mali by sme
podporovat aj mladych, ktori k nam prichadzaju’, februar 2025, Kapital.
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Mladi ludia s migracnym a uteCeneckym
povodom potrebuju komplexné riesenia

Zasadnym aspektom prace s mladymi ludmi s migranym a uteCenec-
kym pévodom v Noérsku, je holisticky pristup, ktory je zakladnym
principom prace uradu NAV s akymkolvek klientom alebo klientkou.

Holisticky pristup v praxi znamena, zZe institucie, ale najma urad NAV,
sa snazia o komplexné rieSenie situacie kazdého klienta, ktory k nim
prichadza, vratane mladych l'udi s migraénym a uteéeneckym
povodom. Tomu predchadza dékladné posudenie ich aktualnej
zivotnej situacie a zmapovanie potrieb, aby sa zistilo, v ktorych
oblastiach Celia vyzvam. Ak totiz na urad NAV prichadza mlady
uteCenec s tym, Ze ma tazkosti s hfadanim prace €i dokonCenim Studia,
moze za tym byt napriklad nevyhovujuce byvanie alebo problémy v
oblasti dusevného zdravia, v rodine Ci rovesnickej skupine (Sikana a
pod.).

Podla dalSieho odbornika pracujuceho pre NAV, holisticky pristup zna-
mena, ze pri kazdom pripade je potrebné individualne zvazovat
ré6zne faktory, ktoré mézu ovplyvnovat situaciu klienta, napriklad jeho/
jej pobytovy status, traumu, kultirny pdévod a podobne. Urady NAV sa
teda snazia riesSit nielen to, ¢o je zjavné (nezamestnanost,
nedostatoCna dochadzka do skoly), ale aj pri€iny tychto javov.

Holisticky pristup vyzaduje fungujucu koordinaciu aktérov
Nevyhnutnou podmienkou holistického pristupu, teda komplexného
rieSenia situacie, je fungujuca spolupraca réznych institucii.
Pracovnici NAV tak maju nadviazanu spolupracu s odbornikmi z
réznych relevantnych oblasti — zdravotna starostlivost, starostlivost o
duSevné zdravie, vzdelavacie institucie, zamestnavatelia, organizacie
zabezpecujuce byvanie a podobne. Podla inej zamestnankyne uradu
NAV vsak tato spolupraca nie vzdy funguje efektivne.
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Systém NAV je podla nej velmi kvalitny, poskytuje obrovské mnoZzstvo
podpornych opatreni a v kazdom pripade je pritomné aj dodato¢né
sledovanie klienta (follow up). Problémom vS$ak je, Ze v zaujme zabez-
pecCenia holistického pristupu klienti Casto ,,putuju” po réznych oddele-
niach a uradoch a nie vSade sa im dostane efektivhej pomoci. Vysled-
kom je, Zze stracaju orientaciu v systéme.

Podla tejto zamestnankyne NAV by bolo potrebné, aby sa systém hu-
manizoval, pretoze samotni mladi fudia, ktori sluzby NAV vyuZzivaju, ho
hodnotili ako znacne byrokraticky a komplikovany, a Ze uradnici zodpo-
vedni za ich ,pripad”boli prilis orientovani na procesy a administrativu.
Systém by teda bolo potrebné sprehladnit a zabezpecit, aby jeden
program ponukal rozmanité typy podpory, a teda aby klient €i klientka
nemuseli ,putovat®“ medzi uradmi €i oddeleniami. Zaroven by bolo
potrebné do prace s klientelou priniest viac fudskosti.

Miadi s migraénym a uteceneckym pévodom na Slovensku €elia
podobnym vyzvam a potrebuju podporu pri ich zvladani

Holisticky pristup, ktory vidi aj za to, €o je zjavné, je viac nez potrebny
aj v pristupe k mladym cudzincom a ute¢enkam na Slovensku. Casto
sa stretavame s vyjadreniami, Ze mladi (najma z Ukrajiny) nechodia do
slovenskych Skél alebo sa neucia slovencinu preto, Ze sa im nechce,
nemaju o to zaujem.

Uz zriedkavejSie poCut nazor, ze za tymto ,nezaujmom” moézu byt iné
faktory — Sikana pritomna na sSkole, trauma spojena s ich utekom pred
vojnou, problémy v oblasti duSevného zdravia v désledku odlucenia od
svojich otcov Ci viacnasobna zataz, ktorej Celia ako mladi [udia, ako
ute€enci a v pripade chlapcov €asto aj ako nové hlavy rodiny (pozri
vySSie v Casti o vyzvach, ktorym Celia mladi s migracnym a
uteCeneckym pdvodom) a iné. Tieto faktory pritom mézu byt kfuCové pri
zacClenovani mladych s migraCnym a uteCeneckym pévodom.
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Nasledne je vS§ak nevyhnutné, aby boli dostupné potrebné sluzby
(napriklad sluzby starostlivosti o dusevné zdravie su aktualne na
Slovensku pre tuto cielovu skupinu mimoriadne obmedzené), ktoré by
aj funkcne spolupracovali. Vzajomna spolupraca a koordinacia réznych
aktérov a institucii je vS§ak na Slovensku ¢astym problémom. Vyuzivat
by sa vSak mohli osved€ené postupy, ako su napriklad pripadové
konferencie.

Mladi ludia s migraCnym a uteCeneckym
pévodom potrebuju kvalitné informacie

Je dblezité, aby mladi s migraCnym a uteCeneckym povodom dostavali
kvalitné informacie, pretoze spravne a v€asné informacie mozu
zasadne ovplyvnit ich integraciu a Sance na uspech v novej krajine. Bez
adekvatneho porozumenia kulturnym, pravnym a socialnym normam
mozu Celit mnozstvu prekazok, ako su diskriminacia, pravne problémy
Ci socialna izolacia.

Ziskanie informacii o vzdelavacom systéme, pracovnych prilezitostiach,
pravach a povinnostiach im pomaha nielen lepSie sa orientovat v no-
vom prostredi, ale aj znizuje riziko zneuzivania a negativnych vplyvov.
Kvalitné informacie podporuju ich samostatnost, déveru v nové prostre-
die a schopnost aktivne prispievat do spoloCnosti, ¢im sa zvysuje ich
Sanca na pozitivny osobny a profesionalny rozvoj.

Norsko na viacerych trovniach dba o to, aby sa tieto ciele napinali.
Takmer vSetky organizacie a inStitucie, s ktorymi sme v Nérsku prisli do
kontaktu, venuju tejto velmi délezitej téme pozornost. Mesto Oslo
poskytuje cudzincom informacie na stranke Welcome to Oslo, ktora je
sluzbou mestskej samospravy — ide o verejnu sluzbu, ktorej cielom je
nielen prilakat novych fudi, ale najma ich udrzat v meste. Informacie su
komplexné a zahfriaju vSetky oblasti Zivota v novej krajine. Informacie
su dostupné v 7 jazykoch.
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Dal$ou zaujimavou iniciativou je stranka oslopolitan.no. Zameriavaju
sa na nej na tych, ktori sa chcu do mesta prestahovat, pracovat v nom,
Studovat a podobne. Stranka zahfha komplexné informacie o pravach
a povinnostiach, kulture, pracovnej kulture, vzdelavacom systéme Ci
napriklad aj o tom, ako ziskat vodiCsky preukaz.

Navigacia v systéme je komplikovana, mladi migranti sa v nom
potrebuju zorientovat

Norsky socialny systém je velmi komplexny, prepracovany a podporny.
To v8ak zaroveri znamena, ze je velmi komplikovany na to, aby sa

v iom Clovek lahko sam zorientoval. To plati najma pre fudi prichadza-
jucich z inych krajin, Specificky mladych ludi. Aj preto existuju rézne
nastroje a spdsoby, ako mladym [udom v tejto oblasti pomé&ct.

Napriklad NAV identifikoval, Ze mnohi mladi ludia ¢asto nemaju dosta-
tocné vzdelanie, dostatocnu podporu a su Casto strateni v preklade.
Preto ma tato organizacia tzv. introduction consultants, ktori pracuju
s mladymi a pomahaju im s prvymi krokmi. Zaroven sa snhazia pracovat
na baze ,case work“ to znamena, ze kazdy mlady €lovek ma pridele-
ného socialneho pracovnika, ktory mu pomaha dostavat informacie,
naviguje ho v systéme.

Norsko ma vytvoreny aj systém tzv. kariérneho poradenstva, ktorého
ciefom je, znizit poCet mladych ludi, ktori nie su vo vzdelavani, ani na
trhu prace (Co €asto byvaju prave migranti a ute€enci). Velmi ¢asto im
toto poradenstvo poskytuju regionalne samospravy.

Samostatnou organizaciou, ktorej priamym cielom je poskytovat
informacie mladym fudom, je organizacia UNG.info — je to informacné
centrum pre mladych vo veku 13 az 27 rokov. Vacsina klientov su mladi
cudzinci/ky a ute€enci/ky rozneho kulturneho pévodu. UNG.info tiez
pomaha mladym navigovat v systéme, ktory je vefmi komplikovany.
Zaroven im v8ak poskytuje velku Skalu informacii o vzdelavacom
systéme, socialnom systéme ¢i moznostiach hladania prace.
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Follow up a refferal

Organizacie ako napriklad NAV, UNG.info a mnohé dalSie sa snazia,
aby fudom neposkytovali len jednorazové informacie, ale sledovali ich
Zivotnu drahu (case work) a snazili sa im pomahat dlhodobo. Co je
vSak velmi délezité, praca réznych institucii — Statnych, samospravnych
alebo mimovladnych — je navzajom prepojena a koordinovana. Funguje
tam pomerne efektivny ,mechanizmus odkazovania®“. To znamena, ze
tieto institucie vedia mladym poradit, ako ziskat informacie alebo
podporu v inych organizaciach ¢i instituciach.

Dolezité su aj online informacie

Na to, aby mladi cudzinci a uteCenky dostali efektivne informacie a
pomoc od konkrétnych institucii, je dblezité, aby sa voébec dozvedeli o
tom, kde tuto podporu ziskat. VysSie sme spomenuli webstranky mesta
Oslo, avSak aj ostatné institucie sa snazia aktivnhe pracovat v online
priestore. UNG.info ma napriklad nastavené algoritmy vyhladavania
tak, aby mladi, ktori si aktivhe hladaju pracu, videli v Google
vyhladavaci ako prvé informacie o tejto organizacii. Oni, ale aj iné
inStitucie, sa snazia pdésobit na socialnych sietach, napriklad na Twitchi,
Discorde, Instagrame ¢i na Tiktoku.

Na hlase migrantov a migrantiek zalezi
migranti/ky ako facilitatori zmien

Na to, aby boli integracné politiky uspesné a efektivne, je velmi déle-
Zité, aby sa na nich podielali aj samotni cudzinci a cudzinky. Je dble-
zité, aby mladi s migracnym a uteCeneckym povodom aktivne
participovali na rieSeni svojej situacie, pretoze to posiliuje ich pocit
zodpovednosti a vlastnej hodnoty v novej spoloCnosti. Zapojenie do
procesu im umoznuje lepsie pochopit a prispdsobit sa miestnym
normam a kulture, ¢im sa zvySuje ich Sanca na uspesné zapojenie do
pracovného a spolocenského zivota. Okrem toho, vlastna angazova-
nost podporuje ich emocionalnu stabilitu a znizuje riziko izolacie alebo
marginalizacie.
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Jednou z dbélezitych zisteni z Norska bolo to, ze prakticky v kazdej
organizacii Ci verejnej institucii, s ktorou sme sa stretli, pracovali
samotni cudzinci a cudzinky. Ti podla vyjadrenia viacerych predstavi-
telov organizacii mézu byt velfmi dobrymi facilitatormi zmien, rolovymi
modelmi pre mladych, ktori do krajiny prichadzaju alebo tzv. ,otvaracmi
dveri ¢i sprostredkovatelmi medzi nérskou spolo¢nostou

a migrantskymi komunitami.

Zaroven, mnohé institucie povazuju za klu€ové, aby poznali potreby
mladych ludi a nerealizovali politiky bez ich aktivheho pri€inenia. Preto
napriklad v NAV venuju délezitu pozornost mapovaniu potrieb mladych
— na zaklade vyskumu medzi mladymi s migracnym a ute€eneckym
pbébvodom napriklad identifikovali systém podpory ako prili§ byrokraticky
a komplikovany. Mladi fudia sa €asto citili stigmatizovani a zahanbeni —
na zaklade toho sa ukazalo, ze je potrebné systém podpory viac
humanizovat.

Spolupraca s mladymi fludmi, naCdvanie ich potrebam a ich aktivne za-
pajanie sa do rieSenia ich situacie je kfuCovym aspektom budovania
dévery a vytvarania pocitu zodpovednosti za svoj Zivot. Napriklad aj
schéma Zaruka pre mladych, ktora bola zavedena do systému v roku
2023, funguje na principe, ze mlady Clovek musi (spolu)pracovat na
planovani, realizacii a vyhodnocovani aktivit, ktoré sa realizuju prostred-
nictvom tejto schémy.

Podobne funguje uz spominané UNG.info — vSetky aktivity realizuju na
zaklade mapovania potrieb a spolu s mladymi fudmi — teda nie systé-
mom ,,my vieme, ¢o je pre vas dobre”, ale ,skuto¢ne potrebujeme
vediet, ¢o potrebujete”.

Zaroven, ako sme uz uviedli vySSie — je dOlezité poskytovat mladym

efektivne a zrozumitelné informacie. Preto je kfuCové, aby tieto infor-
macie dostavali mladi ludia v priestore a v podobe, ktoré su pre nich
pritazlivé, zrozumitefné a dostupné.
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UNG.info preto zamestnava dvoch mladych fudi (16 a 17 roCnych), ktori
spravuju socialne siete, pésobia na Tiktoku, Snapchate a na Instagra-
me, hovoria s mladymi ludmi jazykom, ktorému rozumeju, a spésobom,
ktory je pre nich atraktivny. Takto napriklad vysvetfuju mladym ludom,
ako funguje noérsky systém.

Aj lokalne politiky sa Casto planuju spolo¢ne s mladymi. Mestska Cast
Alna napriklad pri nedavnom velkom planovani rozvoja mestskej Casti
intenzivne komunikovala s detmi a mladymi fudmi o tom, Co je potrebné
v lokalite zmenit, aké sluzby by mali byt dostupné, ale aj to, ako by mali
vyzerat verejné priestory. Planovanie verejnych priestorov dokonca s
detmi a mladymi ludmi urobili architekti v Minecrafte.

Zapojenie mladych [udi s migracnym
a uteCeneckym povodom na trh prace

Ustrednym prvkom prace s mladymi fludmi s migraénym a uteéeneckym
pOvodom, ale aj celkovo integracnych opatreni, je ich zaradenie na trh
prace. Mnohé aktivity a iniciativy v Norsku tak smeruju bud k tomuto
cielu, alebo k vytvaraniu prilezitosti, aby si dokoncili vySsie vzdelanie.
Zapojenie na trh prace sa v Norsku vnima ako klucové pre celkove
zacClenenie ludi s migraCnym a uteCeneckym pévodom. Umoznuje im
jednak nadobudnut sebestacnost (na rozdiel od podporovania naucenej
bezmocnosti), a jednak vytvara priestor pre intenzivnejSie praktizovanie
norciny, vytvaranie socialnych vazieb a kontaktov a prepajanie s doma-
cou populaciou.

NajdodlezitejSim aktérom podpory zaradovania mladych fudi s migrac-
nym a uteCeneckym pévodom je urad NAV a jeho iniciativa Zaruka pre
mladych a r6zne programy, napr. Individual Job Support (IPS
Youth)(pozri vysSie). Tieto programy a iniciativy poskytuju
inidividualizovanu podporu podla potrieb kazdého klienta a klientky,
priCom sa riadia holistickym pristupom (pozri vyssie).
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https://www.nav.no/ips-ung
https://www.nav.no/ips-ung

HFadanie si prace v Nérsku je tazka praca
Okrem toho su vSak pre mladych ludi s migracnym a uteCeneckym
povodom dostupné aj podporné sluzby mimovladnych organizacii.

Jednou z nich je UNG.info — informacné centrum pre mladych, ktoré
prevadzkuje streSna mimovladna organizacia UNG.org (pozri vysSie v
Casti o poskytovani informacii). K jednotlivym klientom a klientkam
pristupuju individualne podfa ich Specifickych potrieb a s reSpektom.
UNG.info centrum poskytuje informacie z réznych oblasti Zivota, avSak
az 75% klientov vyhladava ich pomoc v oblasti hladania prace.

Pre mladych [udi z inych kulturnych prostredi je vefmi naro¢né najst si
v Nérsku pracu. Casto maju o procese hladania si prace odli$né
predstavy a chybaju im aj kontakty a socialne vazby, ktoré by ich
navigovali v komplikovanom systéme. Okrem toho Celia pri hladani
prace aj diskriminacii — aj nendrsky znejuce meno méze byt prekazkou.
Podla vyjadreni zamestnanca UNG.info, najst si pracu v Norsku je
tazka praca. Prave tieto prekazky im pomaha prekonavat UNG.info —
poskytuje pomoc s pripravou zivotopisu, pomaha s pripravou na
pohovor, s kontaktovanim potencialnych zamestnavatelov, sprevadza
mladych fudi na stretnutia s uradnikmi NAV. Prave spolupraca s
uradom NAV je dblezitou sucastou prace UNG.info, pretoZe urad moze
ich klientom poskytnut Siroku paletu podpornych opatreni. Funguje to
vSak aj opacne — mnohi klienti a klientky sa do UNG.info dostavaju
prave na odporucanie uradu NAV.

Prilezitosti na pracu

Dalsim programom, ktory v Nérsku funguje a slizi na podporu zaélerio-
nia ludi s migraénym a uteCeneckym pévodom, je vladny program Jobb
Sjansen (Job Chance, Prilezitost na pracu). Ten je vSak ur€eny fudom
od 18 do 55 rokov (nie je pristupny pre ute€encov, ktori su v Introduc-
tion programe).
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Zamerom tohto programu je poskytnut jeho ucastnikom a ucastniCkam
lepSiu kvalifikaciu pre zapojenie sa do pracovného zivota, lepSie
znalosti nérskeho jazyka a lepsi prehlad o nérskych socialnych
podmienkach. Ciefom programu je vytvorit zaklad pre trvalé prepojenie
s pracovnym zivotom a finanénu nezavislost.

Tento vladny program implementuju rézni aktéri, v Oslo je to napriklad
nadacia futbalového klubu Valerenga, ktora ho realizuje uz od roku
2006. Za takmer 20 rokov nim preSlo 700 ucastnikov a ucastnicok.
Program je financovany z verejnych zdrojov, ale aj prostrednictvom
sponzorov a partnerov futbalového klubu Valerenga.

Ide o polro€ny program pre mladych fudi od 17 do 25 rokov, vacsinou
Z0 socio-ekonomicky znevyhodneného prostredia z nérskych,
migrantskych aj uteCeneckych rodin, ktori vypadli zo vzdelavacieho
systému alebo z trhu prace a nedokazu sa don vratit. Mnohi z nich Celia
problémom v oblasti duSsevného zdravia alebo zavislosti a maju skuse-
nosti s kriminalnymi aktivitami.

Pocas prvého mesiaca sa s nimi venuju osobnému rozvoju, vratane ich
dusSevného zdravia. Postupne prechadzaju na komunikaéné zrucnosti,
liderstvo az k ich potencialnemu pracovnému zaradeniu. Az 60 %
absolventov a absolventiek tohto programu si bud najde pracu alebo sa
vratia naspat do skoly.

Coraz vadsia &ast aktivit a iniciativ sa zameriava aj na rozvoj podnika-
telskych zru€nosti mladych [udi s migracnym a uteCeneckym povodom.
Nejde len o iniciativy mimovladnych organizacii, ako napr. Charge Ci
Oslo International Hub, ale aj samospravnych, ako je napriklad program
mestskej Casti Osla Alna (pozri vySSie). Délezite je, Ze tieto aktivity su

z velkej Casti financované z verejnych zdrojov, €o prispieva k ich udrza-
telnosti.
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Slovensko je sice krajinou,

z ktorej mnohi mladi [udia
odchadzaju zit do zahranicia,
zaroven je vsak aj krajinou, do
ktorej mnohi mladi [udia zo
zahranicia prichadzaju. Ak-
tualne na Slovensku neexis-
tuje systém podpory, ktory by
vytvaral dostatocné prilezi-
tosti na to, aby tu mladi ludia
s migracnym a uteceneckym
pdvodom dokazali naplno
vyuzit svoj potencial.

Na to by bolo potrebné uplne
zmenit optiku, akou na mla-
dych cudzincov a cudzinky
nazerame. Je nevyhnutné,
aby sme ich prestali vnimat
len ako prijimatelov pomoci.
Musime zacat rozoznavat ich
potencial a talent, a vytvarat
Im prilezitosti na to, aby ho
rozvijali. Nie je to ddlezité len
pre nich samotnych z hladis-
ka sebarealizacie, ale pre
krajinu a spolo¢nost ako taku.

Na to je vSak potrebné, aby
bola ich integracia vnimana
holisticky.

Podporné sluzby, ktoré su na
Slovensku aktualne dostupné
pre mladych ludi by mali byt
dostupné aj pre mladych s
migracnym a uteceneckym
povodom a mali by k rieseniu
ich situacie pristupovat
individualne a komplexne,
vratane vzdelavania, zamest-
nania, byvania a dusevného
zdravia.

Zaroven je dblezité zabezpe-
Cit efektivnu spolupracu
medzi réznymi instituciami,
ako su skoly, zdravotnicke
zariadenia, zamestnavatelia
a mimovladne organizacie,
aby sa dosiahla Uspesna
integracia mladych
cudzincov/iek a
uteCencov/iek.

Mladi ludia s migracnym

a uteCeneckym pdévodom
zaroven potrebuju kvalitné

a spolahlivé informacie

o vzdelavacom systéme,
pracovnych prilezitostiach,
pravach a povinnostiach, aby
sa mohli lepsSie orientovat

Vv hovom prostredi a znizovalo
sa riziko zneuzivania a nega-
tivnych vplyvov.



Uspesné integraéné politiky
musia zahrnat dc¢ast migran-
tov a uteCeniek na ich tvorbe.
Mladi ludia s migracnym a
uteCeneckym pévodom by
mali byt aktivne zapajani do
riesenia svojej situacie, Co by
posilnilo ich zodpovednost

a hodnotu. Zapojenie im
pomaha lepsie pochopit
miestne normy a kultdru, ¢im
sa zvysSuje ich sanca na us-
pech v pracovnom a spolo-
censkom zivote. Tiez to
podporuje ich emocionalnu
stabilitu a znizuje riziko
izolacie.

Je ddolezité, aby institucie

a organizacie pracujuce s
migrantmi a uteCenkami ich
aj zamestnavali. Ti mozu byt
efektivnymi facilitatormi
zmien, vzormi pre mladych
prichadzajucich do krajiny a
sprostredkovatelmi medzi
slovenskou spolocnostou

a migrantskymi komunitami.

Sluzby podpory zamestna-
nosti, ktoré sd na Slovensku
dostupné, by sa taktiez mali
VO vyraznejsej miere otvorit
aj pre mladych ludi s migrac-
Nnym a uteceneckym povo-
dom.

Podobne ako v Norsku, aj na
Slovensku je hladanie prace
tazkou pracou samo o sebe,
a to najma pre mladych s
migracnym a uteCeneckym
povodom, ktori casto Celia
mnohym dalsSim vyzvam.

Norsko je prikladom uspesnej
integracie, kde samospravy
dostavaju podporu od statu

a spolupracuju s réznymi
instituciami. Norske skuse-
nosti mézu byt inSpiraciou
pre Slovensko, aby vytvorilo
efektivhe opatrenia na rozvoj
potencialu mladych
migrantov a utecCeniek.



